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_ L TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUOC
- San pham san xuét chu yéu:
+ Quét thu gom rac duomg phd: 314.327.570 m2
+ Quén ly chdm s6c cong vién: 1.126.649 m2
- Téng doanh thu: 49,537 ty dong.
+ Doanh thu dich vu cong ich 1a 36,388 ty dong.
+ Doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh 1a 8,850 ty dong.
+ Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khéc 1a 4,299 ty dong.
- Loi nhuén truée thué: 8,896 ty déng.
- Nop ngén sach: 4,636 ty dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

1. Ké hoach san xuét kinh doanh
- San phém-sz’m xudt chi yéu:
+ Quét thu gom rac dudng phd: 379.557.095 m2
+ Quan ly chdm séc cong vién: 1.923.254 m2
- Téng doanh thu: 90,318 ty dong.
+ Doanh thu dich vu cong ich 1a 83,173 ty dong.
+ Doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh 1a 5,643 ty dong.
+ Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhép khac 1a 1,502 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 5,480 ty dong.
- Nop ngan sach: 5,254 ty dong.
2. Ké hoach diu tw phat trién
Thuc hién cac dé an, dy 4n clia cong ty:

- Dy an xir ly triét dé 6 nhiém méi trudng béi rac Binh Dire, phuong Binh buc -
thanh pho Long Xuyén — An Giang.



- Dy 4n ha ting Khu lién hop xir Iy CTR cum Long Xuyén — huyén Chau Thanh
(giai doan 1).

- Dy an hé chén lép réc hop vé sinh tai Khu lién hop xtr Iy chét thai thai rin
cum Long Xuyén — huyén Chau Thanh va tai Khu x{r Iy rdc xa Phu Thanh — huyén Phu
Téan.

- Dé an ¢b phan hoa doanh nghiép.

- Du 4n ddu tu: Trang thiét bi xe chuyén dung

- Dy an Nha may xi 1y chét thai rin huyén Thoai Son va huyén Cho Mai.
- Du an 10 @6t rac xa Vinh Gia, huyén Tri Ton.

- Trinh tham dinh Dy 4n nha maéy tdi ché, xtr 1y rac cong nghiép va sinh hoat
cum Long Xuyén.

- Tiép nhén, van hanh céc bai xir Iy ric.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. V& tai chinh:

Diy la yéu td rit quan trong dbi véi cong ty

- Phai sir dung va khai thac déng von c6 hiéu qua.

- Dam béo thu nhap 6n dinh cho nguvi lao dong dé yén tim lam viée. Xy dung
quy ché tra luong, thudng phu hop trong giai doan mai.

- T6i wu hoa loi nhudn ctia Cong ty trén tinh than tiét kiém, chong lang phi nhu
kiém soat tot cac khoan chi phi va thuc hién nghiém ngét cac tiéu hao nguyén ligu.

- Uu tién cac khoan chi dé mua sam céc trang thiét bi, phuong tién chuyén dung
va xdy dung céc phan xudng nham md rong viée san xuat, dao tao trinh dj cho cac can
bd, chi tai chinh cho viéc ting cuong hoat dong marketing.

2. Gidi phap vé san xuit

- Cong ty tap trung diu tu, phét trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céong ty
la hoat déng dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu li€én quan nganh nghé chinh
nham gép phan thye hién tot nhiém vu chinh trj, ddm bdo moi truong trén dia ban tinh
ludn duoe “Sang — xanh — sach — dep”™.

- Thyc hién hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach ctia Cong ty dugc cip thim quyén
giao nham tao vi¢c lam, thu nhdp ddm bao doi song cho cdn bd nguoi lao dong cua
toan Cong ty.

- M¢ rong cdc linh vue, nganh nghé trong gidy phép ding ky kinh doanh phu
hop nhu cau thi truong,...

3. Vé marketing:

Nhin chung, hién nay céng tic marketing ctia cong ty con tuong doi yéu, trong
tuong lai dé co the hoat dong hi¢u qua hon va dé co6 the canh tranh dugc cac doi thu va
dac bi¢t hon la dé tao dung dugce thuong hiéu ctia minh thi phai ting cuong hoat dong
marketing nham ngay cang thoa man khach hang.

- Tiép tuc mo rong thi truong hoat dong.

- Tang cudng quang ba thuong hiu, tang san lugng, dam bao chét lugng.



4. Vé nguon nhan lye

- Néang cao trinh d§ cho mgt s6 can bd co nang luc tiém nang va tré hoa doi ngl
can bd quan ly.

- T6 chire nhiéu hinh thtrc tap huan, dao tao, dao tao lai, tham quan thuc té nham
nang cao nang luc va kién thire vé nganh cho cén b, nhén vién quan ly.

- Boi dudng nang cao ning lwc chuyén mén trong timg bd phén.
5. Vé cong tac dau tir trang thiét bi va cong nghé

- Xay dung ké hoach hop 1y mua sam trang thiét bi, phuong tién chuyén dung
phuc vu cong tac va xdy dung cac phan xudéng nhdm mé rong vi€c san xuat.

- Tich cuc trién khai nghién ciru vmg dung, diu tu déi mai cong nghé, timg
budc ning cao chat lugng cung tng dich vu, thay thé dan cac thiét bi, cong nghé tiéu
ton nhi¢u ning lugng, nguyén, vat liéu gop phan tang hi¢u qua kinh doanh.

6. Giai phdp vé quén 1y va diéu hanh
- Lanh dao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh hang nam.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va don doc cac to, Doi, Phong, Xi
nghiép thue hién tot cac cdng viée duge giao.

- Chu dong phcu hop deo bam cac phong ban tham muu cua cac sd, ban, nganh
va cac don vi tu van thye hién céc giai phap dé day nhanh viéc giai quyét thu tuc, hd
so nham hoan thanh tét cong tac lap, trinh duy¢t cac dy an dau tu, thi cong céc cong
trinh trong diém ctia Cong ty ding theo tién do ké hoach dé ra.

- Thuong xuyén ra soat, diéu chinh ké hoach cic ngudn vén kip thoi khong dé
cho qua trinh san xuat bi cham tré.

- Theo dai don dbc thuc hién tdt ké hoach bao dudng, sira chita xe, mady moc
thiét bi, quan ly sir dung vat tu, nhién liéu khoa hoc, hop ly, tiét kiém. Thyc hién dung
theo nhitng quy dinh, tha tuc vé cong tac quan ly, sira chita xe may, sir dung vit tu,
nhién liéu,... dam bao kip thoi phuc vu san xuat.

7. Vé nghién ciru va phit trién:

- Pon vi khong ngimg ning cao chét lwong phuc vu, cai tién phuong phap lam
viée dé chét lugng phuc vu ngay cang tot hon.

- Chu dong xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, xay dung phuong an thuc
hién va ing dung khoa hoc cdng nghé tién tién de nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tuyén dung va dao tao nhan vién dam bao cong tac nghién ciru dé dép img tot
nhat cac yéu cau ctia khich hang trong thoi budi canh tranh gay gat khong chi giira cac
doanh nghiép méi trudng trong tinh ma con cé ca sy canh tranh cua nhitng cong ty
ngoai tinh, nhét 1a trong giai doan Nha nudc xa hoi hoa cong tac bao vé moi truong
nhu hién nay.

- T4 chirc bd phan chuyén cung cp thong tin cho cong ty nham nang cao chat
luong phuc vy, dép (g ngay cang t6t hon nhu cau cua khach hang.

- Nam bat kip thoi cac thong tin, kién thirc khoa hoc, cong nghé méi dap tmg
yéu cau phat trién cua cong ty.



8. Vé bo may to chire

- Xdy dung quy ché tra luong, thudng phu hop trong giai doan mdi dam bao thu
nhdp on dinh cho nguoi lao dong yén tdm lam viéc.

- Xay dung va hoan thién by may t6 chire, sap xép bd tri lao dong, can b quan
Iy, bdi dudng nhén thirc chinh tri, nang luc chuyén mon nghiép vu, cai tién phuong
phéap lam viéc dé néng cao chat lugng phuc vu va hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Sdp xép cac bd phan gian tiép khoa hoc va hiéu qua; tap hudn, huan luyén
dong vién moi nguoi tu hoe, tu trao doi kién thirc quan ly hién dai, ngang tam vai
nhiém vu mai.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2016
TT Cic chi tiéu pVT K& hoach
| |Céc chi tiéu san lugng chu yéu o
- Quét thu gom rac duong phd m2 379.557.095
- Quan ly cham soc cong vién m2 1.923.254

2 |Chi tiéu san phém, dich vu cong ich

- Quét thu gom rac duong phé m2 379.557.095
- Quan ly cham soc cong vién m2 1.923.254
3 |Doanh thu Ty dong 90,318
4 |Loi nhuén trude thué Ty dong 5,480
S |Nop ngan sach Ty dong 5,254
i 5 Triéu dong/
6 |Tién luong binh quan ngubi/thang 82
7 |Téng sb lao dong Nguoi 639
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